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1. Hrvatski podaci – EMS Hrvatska 2012– Ekonomski fakultet Zagreb 

Podaci  iz  European manufactur ing  survey  

2012,  za Njemačku i  Hrvatsku  



© Ekonomski fakultet Zagreb 

Z e m l j e  k o j e  s u d j e l u j u  u  p r o j e k t u  

OPIS UZORKA 



© Ekonomski fakultet Zagreb 

Strana 5 

   

B r o j  p o d u z e ć a  k o j a  s u  o d g o v o r i l a  n a  a n k e t u  

I s t r a ž i v a n j e  p r o i z v o d n j e  o d  F r a u n h o f e r  I S I  i n s t i t u t a ,  z a  

S t u t t g a r t  r e g i j u  i  H r v a t s k a  p r o i z v o d n a  p o d u z e ć a   
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Hrvatska Stuttgart regija

prema definiciji Instituta za mala i srednja 

poduzeća u Bonu (do 499 zaposlenih 

smatraju se mala i srednja poduzeća). 

Prema tome u uzorku u Stuttgartskoj regiji je 

148 malih i srednjih poduzeća, a u Hrvatskoj 

109 poduzeća.  

 

U daljnjoj analizi gledana su samo poduzeća 

do 499 zaposlenih 
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Anal iza indust r i je  Stut tgar t  reg i je  i  

Hrvatske  

11,9% 

7,3% 

8,3% 

18,3% 

10,1% 

5,5% 

38,5% 

4% 

5% 

14% 

24% 

12% 

28% 

12% 

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

NACE 10 i 11 hrana i piće

NACE 17 i 18 papir i tiskanje

NACE 20-22, kemikalije, farmaceutika i gume

NACE 24 i 25, proizvodnja metala i metalnih proizvoda

NACE 26 i 27, proizvodnja računala i električnih uređaja

NACE 28, Proizvodnja strojeva i uređaja

NACE 12, 13, 14, 15, 16, 19, 23, 29, 30, 31, 32,33

Stuttgart regija Hrvatska



© Ekonomski fakultet Zagreb 

Strana 7 

   

Strukturn i  fak tor i  
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Tip gotovog pro izvoda  
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kompleksnost  pro izvoda  
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Strategi je  pro izvodnih poduzeća  
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Konkurentsk i  pr ior i te t i  

62% 

44% 

49% 

40% 

50% 

19% 

15% 

17% 

17% 

13% 

12% 

25% 

18% 

22% 

23% 

4% 

5% 

8% 

11% 

4% 

2% 

11% 

5% 

10% 

7% 

1% 

1% 

3% 

0% 

3% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hrvatska

Stuttgart regija

München regija

Sachsendreieck regija

Rhein-Ruhr regija

Kvaliteta Prilagođeni proizvodi Cijena Brza isporuka Inovacije i tehnologija Dodatne usluge



© Ekonomski fakultet Zagreb 

Strana 12 

   

 

Pr ior i te t i  invest i ran ja mal ih  i  s rednj ih  

poduzeća  
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Tehnologi ja  
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Tehnologi ja  u  područ ju automat izac i je  
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Tehnologi je  za preradu i  obradu inovat ivn ih  

mater i ja la  
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Kor iš ten je in formaci jske tehnologi je  
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Ef ikasni je  kor iš ten je energ i je  i  resursa  
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 Industrijski roboti su upotrebi ali tehnologije za automatizaciju za planiranja 

proizvodnje i upravljanje procesom proizvodnje se slabo koriste 

 

 Zaostajanje u tehnologijama za komunikaciju s kupcima i dobavljačima koje su 

neophodne za prilagođenu i fleksibilnu proizvodnju 

 

 Veliko zaostajanje u području razvoja i prozvodnje naprednih kompozitnih materijala te 

mikroelektonskih komponenti, koji čine temelj proizvoda budućnosti. 

 

 Postoje neiskoristeni potencijali za efikasnije korištenje energije 

 

Kratak  zak l jučak –  kor iš ten je  tehnologi ja  
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Organizac i jsk i  koncept i  
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Koncept i  organizac i je  pro izvodnje  
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Koncept i  organizac i je  rada u pro izvodnj i  
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Provedba akt ivnost i  vezanih za uprav l jan je 

l judsk im potenc i ja l ima  
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 Zaostajanje u korištenju suvremenih konzepata za efikasnu organizaciju i kontinuiranog 

unapredjenja proizvodnje 

 

 Slaba zastupljenost formalnog sustava poticanja i upravljanja idejama 

 

Kratak  zak l jučak –  Organizac i jsk i  konzept i   



© Ekonomski fakultet Zagreb 

Strana 24 

   

 

Inovac i je  pro izvoda  
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Postotak pr ihoda ko j i  se izdvaja za 

i s t raž ivanje i  razvoj  
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Proizvodne i  t rž išne inovac i je  promatranih 

poduzeća  
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Postotak pr ihoda ostvaren nov im 

pro izvodima i  pro izvodima nov im na t rž iš tu  
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 Usporedno viša stopa ulaganja u istrazivanje i razvoj? 

 

 Zaostajanje u području novih proizvoda 

 

 Relativno viši postotak prihoda od novih proizvoda? 

 

Kratak  zak l jučak –  Inovac i ja  pro izvoda  



© Ekonomski fakultet Zagreb 

Strana 30 

   

 

Usluge 
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1. Dizajn, konzalting, planiranje projekata (uključujući istraživanje i razvoj za kupca) 

2. Tehnička dokumentacija  

3. Razvoj softvera 

4. Lizing, iznajmljivanje, financiranje 

5. Instalacija i postupak pokretanja proizvodnje 

6. Obuka kupaca za rad na strojevima 

7. Održavanje i popravak (uključujući tele usluge) 

8. Nuđenje usluge rada na stroju/postrojenju bez kupnje tog stroja, a naplata je prema 

proizvedenim komadima na stroju – dijeljenje tržišnog rizika 

 

Inovac i je  us luga –  ko je  su to  indust r i jske 

us luge 
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Pros ječni  bro j  nuđenih us luga  
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Postotak poduzeća ko ja nude određenu 

indust r i jsku us lugu  
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Postotak poduzeća ko j i  su u zadnje t r i  

godine uvel i  novu us lugu  
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Postotak pr ihoda ostvaren s  nov im 

us lugama 
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Postotak isporuka na vr i jeme  
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Stope škar ta  u promatranim područ j ima  
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 Uložiti u kontinuirano unaprjeđenje kroz implementaciju organizacijskih koncepata jer 

se tako povećava kvaliteta, smanjuju troškovi, više inovira, a to su glavni prioriteti 

hrvatskih proizvodnih poduzeća 

 

 Sustavno uvodjenje i primjena metoda i instrumenata za povećanje produktivnosti i 

profesionalizaciju poslovanja (novi poslovni modeli) 

 

 U kojim područjima postoje komparativne prednosti za budućnost? 

 

Produktivnost hrvatskih poduzeća je manja u odnosu na Njemačka, jer hrvatski proizvođač 

ne može naplatiti istu cijenu za proizvod kao proizvod na čijoj deklaraciji piše „Made in 

Germany”. 

 

 

Zakl jučak  


